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ΎdĂƵƌĞĂƵ�ŵĠĐĂŶŝƋƵĞ 

Ύ�ĂŶĐĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ZĞďĞů�ŐŝƌůƐ�͊ 

ΎZĞƉĂƐ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ƐŽŝƌ�ƐƵƌ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ 

Ύ^ƚĂŶĚƐ͕�ĞǆƉŽƐĂŶƚƐ͘ 
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Ύ�ϴ�ĂŽƸƚ�͗�ďƌŽĐĂŶƚĞ�ǀŝĚĞ-ŐƌĞŶŝĞƌƐ�ĞŶ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�͖ 

Ύ�ϭϳ�ĂŽƸƚ ͗�ŵĂƌĐŚĠ�ŶŽĐƚƵƌŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�ů͛ƵŶŝŽŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�Ğƚ�ĂƌƟƐĂŶĂůĞ͖ 

Ύ�Ϯϭ�ĂŽƸƚ�͗�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚƵ�ϱϳğŵĞ�ƚŽƵƌ�ĚĞ�ů͛�ǀĞŶŝƌ�͖ 

Ύ�Ϯϭ�ĂŽƸƚ�͗�ϳğŵĞ�ĠĚŝƟŽŶ�ĚƵ�ƚƌŝĂƚŚůŽŶ�ĚĞ�ůĂ�DĂĚĞůĞŝŶĞ�͖ 

Ύ�ϮϴͬϮϵ�ĂŽƸƚ�Ğƚ�ϰͬϱ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�͗ƚŽƵƌŶŽŝ�ĂĚƵůƚĞƐ�ĚĞ�ƚĞŶŶŝƐ�ĂƵ�ŐǇŵŶĂƐĞ�–ĐŝƌĐƵŝƚ��DĂƵƌŝĞŶŶĞ͖� 

Ύ�ϭϰ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�͗�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚƵ�ƌĂůůǇĞ�ůĞ�dƌŽƉŚĠĞ�ĚĞƐ��ůƉĞƐ��;ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϭϵϱϬ�ă�ϭϵϵϱͿ ͖ 

Ύ�ϭϲ�ŽĐƚŽďƌĞ�͗�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐŽŝŶĐŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�͖ 

 

�'�E������>͛�d� 

       %8//(7,1�'¶,1)250$7,216�081,&,3$/(6��-��1�� 

   

 

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

-XLQ������ 



>͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� Ě͛ƵŶĞ� ĐŝŶƋƵŝğŵĞ� ĐůĂƐƐĞ� ƉƌĞƐƐĞŶƟĞ� ĚĞƉƵŝƐ� ĨĠǀƌŝĞƌ� ĞƐƚ� ĐŽŶĮƌŵĠĞ͘� D͘� KůŝǀŝĞƌ� �<DKh�,��
ƌĞũŽŝŶĚƌĂ�ĚŽŶĐ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ�>Ă��ŚĂŵďƌĞ�ă�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�Žƶ�ϭϭϳ�ĠůğǀĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂƩĞŶĚƵƐ͘ 

dƌĂǀĂƵǆ͗ 

�ŽŵŵĞ�ĂŶŶŽŶĐĠ�ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ͕�ĂƉƌğƐ�ůĞ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵĞŶƵŝƐĞƌŝĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵ�
ůŽƌƐ� ĚĞƐ� ǀĂĐĂŶĐĞƐ� ĚĞ� ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͕� ůĞ� ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŵĞŶƵŝƐĞƌŝĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂůůĞ� Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ�
ƉƌŝŵĂŝƌĞ� ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĚƌĂ� ĞŶ� ũƵŝůůĞƚ͘� �ĂŶƐ� ůĞ� ďąƟŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ͕� ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ƐŽŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĠƐ�ĐĞƚ�ĠƚĠ ͗�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚƵ�ƚŽŝƚ͕�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨĂƵǆ�ƉůĂĨŽŶĚƐ�Ğƚ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�
ĚĞ�ů͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ĚĞƐ�ƐĂůůĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͙ 

�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ě͛ĠƚĠ͕�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĨĂŝƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ϴ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�
ƐƵƌ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ͘ 

 

�Ŷ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϳ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ă�ǀĂůŝĚĠ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�Ě͛ĞƐƐĂŝ�ĚĞ�ϰ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ů͛ĞǆƟŶĐƟŽŶ�ĚĞ�
ů͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ŶŽĐƚƵƌŶĞ�ĚĞ��ŵŝŶƵŝƚ�ă�ϱŚ͘��Ğƚ�ĞƐƐĂŝ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ŵŝ-ũĂŶǀŝĞƌ�ă�ŵŝ-ŵĂŝ�ϮϬϮϭ͘ 

�ŽŵŵĞ�ĐŽŶǀĞŶƵ͕�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶƐƵůƚĠĞ�ă�ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĞƐƐĂŝ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ƉĠƌĞŶŶŝƐĞƌ�ů͛ĂĐƟŽŶ͘��ůŽƌƐ�ƋƵĞ�
ϭϵй�ĚĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĚĠĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�ă�ĐĞƩĞ�ĞǆƟŶĐƟŽŶ͕�ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�Ă�ǀƵ�ĐĞ�ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�
ďĂŝƐƐĞƌ�ă�ϭϭй͘� 

�ĞůĂ�Ă�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠ�ƵŶĞ�ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĚĞ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ϮϲϲϬ�Φ�ƐƵƌ�ϰ�ŵŽŝƐ�;ƐŽŝƚ�ϴ�ϬϬϬ�ΦͬĂŶͿ͕�Ğƚ�ŵġŵĞ�ƉůƵƐ�Ɛŝ� ů͛ŽŶ�
ĐŽŶƐŝĚğƌĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�d��&��;dĂǆĞ��ŽŵŵƵŶĂůĞ�ƐƵƌ�ůĂ��ŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�&ŝŶĂůĞ�Ě͛�ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠͿ�ĚĞ�ϰй�
ŝŵƉŽƐĠĞ�ƉĂƌ�ů͛�ƚĂƚ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ͕�Ğƚ�ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ϭ͘ϲϭй�ĚĠĐŝĚĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
ĚĞ�ZĠŐƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ŶĞƌŐŝĞ�ĂƵ�ϭĞƌ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ĂƉƌğƐ�ƵŶĞ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚĞ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϰй�ĞŶ�ϮϬϮϬ͘ 

>Ğ� ĐŽŶƐĞŝů� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� Ă� ĚŽŶĐ� ĚĠĐŝĚĠ� ĚĞ� ƉĠƌĞŶŶŝƐĞƌ� ĐĞƩĞ� ĞǆƟŶĐƟŽŶ� ŶŽĐƚƵƌŶĞ� ă� ů͛ĞǆĐĞƉƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐŽŝƌĠĞƐ�
ĨĞƐƟǀĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĚĞƐ�ϯ�Ğƚ�ϭϬ�ũƵŝůůĞƚ͕�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ĂƵǆ�ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ�ĚĞ�ƌĞŶƚƌĞƌ�ă�ƉŝĞĚ͘ 

ZĂƉƉĞů ͗� 

WŽƵƌ� ůĞ� ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ� ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ͕� ŝů� ĞƐƚ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů� ĚĞ�ďŝĞŶ� ĨĞƌŵĞƌ� ǀŽƐ� ƐĂĐƐ�ƉŽƵďĞůůĞƐ�ƋƵĂŶĚ� ǀŽƵƐ� ũĞƚĞǌ� ǀŽƐ�
ĚĠĐŚĞƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ƐĞŵŝ-ĞŶƚĞƌƌĠƐ͘ 

:���KDWK^d� 

�ƉůƵĐŚƵƌĞƐ͕�ƌĞƐƚĞƐ�ĚĞ�ƌĞƉĂƐ�ǀĠŐĠƚĂƵǆ͕�ŇĞƵƌƐ�ĨĂŶĠĞƐ͕�ŵĂƌĐ�ĚĞ�ĐĂĨĠ͕�ƐĂĐŚĞƚƐ�ĚĞ�ƚŚĠ͕�ĐŽƋƵŝůůĞƐ�Ě͛ƈƵĨƐ͙��͛ĞƐƚ�
ĨŽƵ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƉĞƵƚ�ŵĞƩƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŵƉŽƐƚĞƵƌ�͊ 

>Ğ�ĐŽŵƉŽƐƚĂŐĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ŶĂƚƵƌĞů�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ůĂ�ĚĠĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ŽƌŐĂŶŝƋƵĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�
ŵŝĐƌŽ-ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ͕�ĚĞƐ�ĐŚĂŵƉŝŐŶŽŶƐ�Ğƚ�ŝŶǀĞƌƚĠďƌĠƐ͘�dŽƵƐ�ĐĞƐ�ďŝŽĚĠĐŚĞƚƐ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌŽŶƚ�ĞŶ�ƵŶ�ĞŶŐƌĂŝƐ�
ŶĂƚƵƌĞů�Ğƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚ�ƋƵŝ�ĞŶƌŝĐŚŝƌĂ�ǀŽƐ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ǀŽƚƌĞ�ƉŽƚĂŐĞƌ͘ 

�Ŷ� ĂĚŽƉƚĂŶƚ� ĐĞƩĞ� ƉƌĂƟƋƵĞ͕� ǀŽƵƐ� ƌĠĚƵŝƌĞǌ� Ě͛ƵŶ� ďŽŶ� ƟĞƌƐ� ůĞ� ƉŽŝĚƐ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ƉŽƵďĞůůĞ͘ �ŽŶƵƐ� ͗� ƐĂŶƐ� ůĞƐ�
ĚĠĐŚĞƚƐ�ĨĞƌŵĞŶƚĞƐĐŝďůĞƐ͕�ĞůůĞ�ƐĞŶƟƌĂ�ŶĞƩĞŵĞŶƚ�ŵŽŝŶƐ�ŵĂƵǀĂŝƐ͘ 

��K>� 

��>�/Z�'��Wh�>/� 

^/ZdKDD 



 

 

 

 

 

 

 

Þ �:Ğ�ĐŽŵƉŽƐƚĞ�ĚĂŶƐ�ŵŽŶ�ũĂƌĚŝŶ 

�:Ğ ƌĠƐĞƌǀĞ�ƵŶ� ƌĠĐŝƉŝĞŶƚ�ƉŽƵƌ� ƌĞĐƵĞŝůůŝƌ� ůĞƐ�ďŝŽĚĠĐŚĞƚƐ�ĚĂŶƐ�ŵĂ� ĐƵŝƐŝŶĞ͘�WƵŝƐ�ĚĂŶƐ�
ŵŽŶ�ũĂƌĚŝŶ�ũĞ�ĐƌĠĞ�ƵŶĞ�ǌŽŶĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐƚĂŐĞ�ĞŶ�ƚĂƐ�ŽƵ�ĞŶ�ďĂĐ͘� 

�:Ğ�ǀŝĞŶƐ�ŵĠůĂŶŐĞƌ�ŵĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ŵĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶ�ƉŽƵƌ�ĐƌĠĞƌ�
ĚƵ�ĐŽŵƉŽƐƚ͘ 

��ĞƉƵŝƐ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĂŶŶĠĞƐ͕� ůĞ� ^/ZdKDD� ƉƌŽƉŽƐĞ ůĂ ŵŝƐĞ� ă� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ ĚĞ�
ĐŽŵƉŽƐƚĞƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�;ƐŽƵƐ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐͿ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ă�ƐŽŶ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ͘� 

 

Þ �:Ğ�ĐŽŵƉŽƐƚĞ�ĂƵƐƐŝ�ĞŶ�ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚ 

:Ğ�ƉĞƵǆ�ĂǀĞĐ�ŵĞƐ�ǀŽŝƐŝŶƐ�ŵŽŶƚĞƌ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐƚĂŐĞ�ĐŽůůĞĐƟĨ͘��ŽŵŵĞŶƚ�ĕĂ�ŵĂƌĐŚĞ ͍͍�&ŽƌŵĞƌ�ƵŶ�
ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�ŵŽƟǀĠƐ͕�ůĞ�^/ZdKDD�ŝŶƐƚĂůůĞ͕�ĂƉƌğƐ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ͕�ĚĞƐ�ĐŽŵƉŽƐƚĞƵƌƐ�ĂƵ�ƉŝĞĚ�
ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŝŵŵĞƵďůĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ŐğƌĞŶƚ�ůĞ�ƐŝƚĞ͘� 

Þ :Ğ�ƉĞƵǆ�ĂƵƐƐŝ�ƵƟůŝƐĞƌ�ƵŶ�ůŽŵďƌŝĐŽŵƉŽƐƚĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ĐŽŵƉŽƐƚĞƌ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘� 

 

�>Ğ�^/ZdKDD�ŵĞƚ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�Ɖƌġƚ�ƵŶ�ůŽŵďƌŝĐŽŵƉŽƐƚĞƵƌ�ƉĞŶĚĂŶƚ����
ϭ��ŵŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ƚĞŶƚĞƌ�ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĂǀĂŶƚ�ĚΖŝŶǀĞƐƟƌ͘ 

 

 

 

 

 

Þ �:Ğ�ƉĂŝůůĞ�Ğƚ�ďƌŽŝĞ�ůĞƐ�ĨĞƵŝůůĞƐ�ŵŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ŵŽŶ�ũĂƌĚŝŶ 

WŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�Ě͛ĂŵĞŶĞƌ�ƚŽƵƐ�ŵĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ǀĞƌƚƐ�ă�ůĂ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞ͕�ũ͛ƵƟůŝƐĞ�ŵŽŶ�ŚĞƌďĞ�ĞŶ�ƉĂŝůůĂŐĞ�ŽƵ�ĞŶ�ĂƉƉŽƌƚ�
ĚĂŶƐ� ŵŽŶ� ĐŽŵƉŽƐƚ� ;ĞŶ� ƉĞƟƚĞ� ƋƵĂŶƟƚĠͿ͘ :Ğ� ďƌŽŝĞ� ŵĞƐ� ďƌĂŶĐŚĂŐĞƐ� ă� ů͛ĂŝĚĞ� Ě͛ƵŶĞ� ƚŽŶĚĞƵƐĞ� ;ƉĞƟƚƐ�
ĚŝĂŵğƚƌĞͿ�ŽƵ�Ě͛ƵŶ�ďƌŽǇĞƵƌ͘ 

 

Þ WůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ ͗�ĂŵďĂƐƐĂĚĞƵƌĚƵƚƌŝΛƐŝƌƚŽŵ-ŵĂƵƌŝĞŶŶĞ͘ĐŽŵ͕�ŽƵ�Ϭϰ�ϳϵ�ϱϵ�ϵϮ�Ϯϴ 



D�^^�'�����>��WK^d� 

ͨ �ŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ŶŽƐ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ǀŝĐƟŵĞƐ�Ě͛ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ůŝĠƐ�ĂƵǆ�ƉŝƋƸƌĞƐ�Ě͛ŝŶƐĞĐƚĞƐ͘��ĮŶ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ă�
ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ů͛ŝŶƚĠŐƌŝƚĠ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂŐĞŶƚƐ�͕�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�Ě͛ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�
ƋƵĂůŝƚĠ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĞŶŐĂŐĞŽŶƐ�ă�ǀĠƌŝĮĞƌ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ďŽŝƚĞ�ĂƵǆ�ůĞƩƌĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ǀĠƌŝĮĞƌ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ŶŝĚƐ�
Ě͛ŝŶƐĞĐƚĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 

^ŝ�ĐĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŶĞ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĠĞƐ�Ğƚ�ƋƵ͛ƵŶ�ƌŝƐƋƵĞ�ƐƵďƐŝƐƚĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ͕�ŶŽƵƐ�
ŶŽƵƐ�ƌĠƐĞƌǀŽŶƐ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ĞŶ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ĂƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ƉŽƐƚĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞ͘ 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ ͩ 

 

ZĂƉƉĞů͗�/ů�ǀŽƵƐ�ĂƉƉĂƌƟĞŶƚ�ĚĞ�ƚĂŝůůĞƌ�ǀŽƐ�ŚĂŝĞƐ�Ğƚ�ĂƌďƌĞƐ�ĚĠƉĂƐƐĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŚĂƵƐƐĠĞ͘ 

 

>Ă� ƌğŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ƉŚǇƚŽƐĂŶŝƚĂŝƌĞ� ŝŶƚĞƌĚŝƚ� ĚĞƉƵŝƐ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ů͛ƵƐĂŐĞ� ĚĞƐ� ĚĠƐŚĞƌďĂŶƚƐ� ƵƟůŝƐĠƐ�
ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ͘ 

�ǀĞĐ�ůĞƐ��ƉƌĠĐŝƉŝƚĂƟŽŶƐ�ƌĠŐƵůŝğƌĞƐ�ĚƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͕�ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ǀĠŐĠƚĂƟŽŶ�Ă�ƉŽƵƐƐĠ�ƉůƵƐ�ĨŽƌƚ�ƋƵĞ�
Ě͛ŚĂďŝƚƵĚĞ͘ 

EŽƵƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŽŶƐ�ů͛ĂĐŚĂƚ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ƉůƵƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĐŽŵŵƵŶĂů͘ 

 

 

s�'�d�d/KE 


